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Somos una empresa de administracion,
coordinacion y supervision de obra
que tiene como compromiso dirigir
proyectos desde su concepcidn hasta
la culminacién, con la calidad esperada,
llevando a cabo el proceso de
“ldea-Proyecto-Realidad” de una
manera eficiente.

Formada por un equipo de profesionales
especializados en la administracién
de proyectos, con una amplia
experiencia en |la industria de la
construccidon en sus diferentes sectores;
destacados por sus prdacticas éticas vy
de responsabilidad.




" POR QUE ELEGIR UNA 9
& GERENCIA DE PROYECTO

Una Gerencia de Proyectos tiene la capacidad de formular,
evaluar y controlar la ejecucidon de proyectos de inversion
publica y privada, mediante herramientas de validez
internacional (Project Management Institute) que nos
permite lograr ventajas competitivas, conjugando los
conocimientos y habilidades adquiridos tras anos de
experiencia, para lograr la adecuada toma de decisiones
y fomentar el perfecto balance de las variables involucradas.



BENEFICIOS |avpm

AVPM, mediante un estricto control de las restricciones del proyecto, logra reducir el riesgo de
desviaciones inesperadas que afectan los resultados del plan de negocio.

Los procedimientos de contratacion y compra, apegados a los mas esfrictos métodos de
Abastecimiento Estratégico, permiten, en la mayoria de los casos, ahorros en tiempo y costo
que cubren los servicios de AVPM Con esto, la participacion de AVPM cambia de ser un costo a
una inversion.

La capacidad del personal de AVPM en cada una de las especialidades del proyecto, permite
proporcionar una adecuada supervision de la ejecucién de los trabajos, con lo que se evitan
sobrecostos innecesarios por retrabajos, desperdicios, reparaciones y correcciones.

AVPM posee una amplia base de datos de contratistas y proveedores calificados, con lo que se
aprovecha la consolidacion de compras en conjunto con otros proyectos que gestiona AVPM.

Mediante la utilizacién de aplicaciones tecnolégicas, la informacidon del proyecto se encuentra
accesible 24/7, con lo que se agilizan los procesos de toma de decisiones y se fransparenta el
manejo de los recursos financieros.

Optimizaciéon de costos: La implementacidon de procesos de ingenieria de valor a fin aplicar
medidas correctivas, maximizando los recursos y disminuyendo los costos, manteniendo su
funcionalidad, calidad y alcance.

Solucion a la medida: La metodologia propia permite adaptarse a las necesidades vy
requerimientos del proyecto y del cliente, de la generaciéon de la informacién en el tiempo vy
forma que solicite.

Transparencia en el manejo de los recursos: El cliente tiene acceso inmediato y en tiempo real
a la informacion financiera del proyecto, de la aplicacion del presupuesto y de las acciones
preventivas que se requieren.

Abastecimiento estratégico: AVPM aplicard los procesos para la optima seleccion de los
proveedores que ofrezcan la mejor calidad, la mds vasta experiencia a los menores costos.

Compromiso: AVPM respalda y representa al inversionista para lidiar con las multiples
cuestiones que surgen del dia a dia en el proyecto y le ayudard a tomar las mejores decisiones
para cada cuestion con eficiencia.




ETAPAS [avpm

Efapa en la que la gerencia de
proyecto se enfoca en desarrollar
tfodo el concepto creativo, definir
los involucrados, recabar toda la
informacién pertinente que pudiera
afectar en la foma de decisiones e
identificar los procesos de contrata
cion, los estdndares, politicas y
resfricciones.

El equipo de gerencia utiliza esta fase
para desarrollar el plan de proyecto
ejecutivo, estructurar la division del pro
yecto y administrar todos los recursos,

Y Tele) L3l 1ileleilo](l cstablecer los tiempos 'y participacién de
cada involucrado en el cronograma a
seguir, realizar los programas de ejecu
cion y determinar los métodos de control
del presupuesto, fiempo y recursos

En esta fase se ejecuta el plan de
proyecto y es donde el circulo de la
eficiencia empieza a girar para
hacer tangible el proyecto con la
CONSTRUCCIéN calidad esperada. En esta etapa el
equipo de profesionales de AVPM
realiza un minucioso seguimiento
del plan de construccidon en la .
ejecucién de la obra, se realiza la cada area, se enfregan
las garantias, se aprue

adjudicacion de contratos, la super .

visijén en sitio, la coordinacién entre C I E R R E ban y recepcionan los
disefio y construccién con un moni TI’Gb.OJOS ‘re(mlnodos, s€
tforeo constante; se da un puntual reqhzo e.l cierre de
seguimiento al control financiero y eshmamones y el repor
presupuestal, lo que da como resul fe final de entrega.
tfado minimizar los imprevistos, redu
cir los riesgos y las desviaciones que
puedan surgir.

En esta etapa se realiza
la inspeccidn final de




ALCANCES

DISENO

Coordinacién de las actividades
de Diseno en las Fases de:

e Diseno Conceptual

e Diseno Esquemdtico

e Desarrollo de Diseno

* Proyecto Ejecutivo

(Documentos de Construccion)
Con el objeto de tener toda Ila

informacidn necesaria para la
correcta construccion del
proyecto.

PRE CONSTRUCCION

Revision, clasificacidn y carga de
toda la informacidn para poder
gestionar el proyecto:

e Integracion

Gestion del Alcance

Gestion del Costo

Gestion del Tiempo

Gestion de la Calidad

Gestion de Adquisiciones
Gestion de Comunicacion
Gestion del Staff

e Gestion de Riesgos

Con el objeto de generar los
pardmetros de control durante la
ejecucion.

avpm _

CONSTRUCCION

El objetivo es verificar que el proyecto se
desarrolle conforme a las especificaciones
y pardmetros de calidad:

Elaboracién de RFI's

Elaborar OC's y OT's

Control presupuestal del proyecto.
Validar y conciliar estimaciones de

obra

e Cortes de programa

e Revision y aprobacidén de la calidad de los
trabajos

e Aplicaciéon de “Check Lists”

e Coordinacién de juntas

e Seguimiento de bitdcoras

* Realizar reportes semanales y Mensuales.

CIERRE

e Punch list

* Entrega de las dreas funcionales a opera-
cion.

e Pruebas finales de instalaciones
Elaboracién de finiquitos

Recopilacion de garantias

Recopilacion de planos “As built”.

Actas de recepcidon de trabajos

Cierre de contratos y fondos de garantia.
Elaoboracién de Reporte Fina.
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