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G R U P O  A V I T A L



S o m o s  u n a  e m p r e s a  d e  a d m i n i s t r a c i ó n ,  
c o o r d i n a c i ó n  y  s u p e r v i s i ó n  d e  o b r a  
q u e  t i e n e  c o m o  c o m p r o m i s o  d i r i g i r  
p r o y e c t o s  d e s d e  s u  c o n c e p c i ó n  h a s t a  
l a  c u l m i n a c i ó n ,  c o n  l a  c a l i d a d  e s p e r a d a ,  
l l e v a n d o  a  c a b o  e l  p r o c e s o  d e  
“ I d e a - P r o y e c t o - R e a l i d a d ”  d e  u n a  
m a n e r a  e f i c i e n t e .  

F o r m a d a  p o r  u n  e q u i p o  d e  p r o f e s i o n a l e s  
e s p e c i a l i z a d o s  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  
d e  p r o y e c t o s ,  c o n  u n a  a m p l i a            
e x p e r i e n c i a  e n  l a  i n d u s t r i a  d e  l a     
c o n s t r u c c i ó n  e n  s u s  d i f e r e n t e s  s e c t o r e s ;  
d e s t a c a d o s  p o r  s u s  p r á c t i c a s  é t i c a s  y  
d e  r e s p o n s a b i l i d a d .  



Una Gerencia de Proyectos  t iene la  capacidad de formular ,  
e v a l u a r  y  c o n t r o l a r  l a  e j e c u c i ó n  d e  p r o y e c t o s  d e  i n v e r s i ó n  
p ú b l i c a  y  p r i v a d a ,  m e d i a n t e  h e r r a m i e n t a s  d e  v a l i d e z        
i n t e r n a c i o n a l  ( P r o j e c t  M a n a g e m e n t  I n s t i t u t e )  q u e  n o s      
p e r m i t e  l o g r a r  v e n t a j a s  c o m p e t i t i v a s ,  c o n j u g a n d o  l o s     
c o n o c i m i e n t o s  y  h a b i l i d a d e s  a d q u i r i d o s  t r a s  a ñ o s  d e         
e x p e r i e n c i a ,  p a r a  l o g r a r  l a  a d e c u a d a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  
y fomentar el  perfecto balance de las var iables involucradas.

P O R  Q U É  E L E G I R  U N A  
G E R E N C I A  D E  P R O Y E C T O¿ ?



B E N E F I C I O S   a v p m

AVPM, mediante un estr icto control  de las restr icciones del proyecto, logra reducir  el  r iesgo de 
desviaciones inesperadas  que afectan los resultados del plan de negocio.

Los procedimientos de contratación y compra, apegados a los más estr ictos métodos de    
Abastecimiento Estratégico, permiten, en la mayor ía de los casos,  ahorros en t iempo y costo 
que cubren  los servicios de AVPM Con esto, la part icipación de AVPM cambia de ser un costo a 
una invers ión.

La capacidad del personal de AVPM en cada una de las especial idades del proyecto, permite 
proporcionar una adecuada supervis ión de la ejecución de los t rabajos ,  con lo que se evitan 
sobrecostos innecesar ios por retrabajos,  desperdicios,  reparaciones y correcciones.

AVPM posee una ampl ia base de datos de contrat istas y proveedores cal i f icados ,  con lo que se 
aprovecha la consol idación de compras en conjunto con otros proyectos que gest iona AVPM.

Mediante la uti l ización de aplicaciones tecnológicas ,  la información del proyecto se encuentra 
accesible 24/7, con lo que se agi l izan los procesos de toma de decis iones y se transparenta el  
manejo de los recursos f inancieros.

Optimización de costos:  La implementación de procesos de ingenier ía de valor a f in apl icar   
medidas correct ivas,  maximizando los recursos y disminuyendo los costos,  manteniendo su     
funcional idad, cal idad y alcance.

Solución a la medida:  La metodología propia permite adaptarse a las necesidades y                  
requer imientos del proyecto y del cl iente, de la generación de la información en el  t iempo y 
forma que sol ic ite.  

Transparencia en el  manejo de los recursos:  E l  cl iente t iene acceso inmediato y en t iempo real 
a la información f inanciera del proyecto, de la apl icación del presupuesto y de las acciones 
preventivas que se requieren.

Abastecimiento estratégico: AVPM apl icará los procesos para la óptima selección de los        
proveedores que ofrezcan la mejor cal idad, la más vasta exper iencia a los menores costos.  

Compromiso: AVPM respalda y representa al  invers ionista para l idiar con las múlt iples             
cuest iones que surgen del día a día en el  proyecto y le ayudará a tomar las mejores decis iones 
para cada cuest ión con ef iciencia.
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E T A P A S   a v p m

D I S E Ñ O

PRECONSTRUCCIÓN

CONSTRUCCIÓN

C I E R R E

Etapa en la que la gerencia de 
proyecto se enfoca en desarrol lar 
todo el  concepto creativo, def ini r  
los involucrados, recabar toda la 
información pert inente que pudiera 
afectar en la toma de decis iones e 
ident i f icar los procesos de contrata
ción, los estándares,  pol í t icas y 
restr icciones.

E l  equipo de gerencia ut i l i za esta fase 
para desarrol lar el  plan de proyecto 
ejecut ivo, estructurar la div is ión del pro
yecto y administ rar todos los recursos,  
establecer los t iempos y part icipación de 
cada involucrado en el  cronograma a 
seguir ,  real izar los programas de ejecu
ción y determinar los métodos de control  
del  presupuesto, t iempo y recursos

En esta fase se ejecuta el  plan de 
proyecto y es donde el  cí rculo de la 
ef iciencia empieza a girar para 
hacer tangible el  proyecto con la 
cal idad esperada. En esta etapa el  
equipo de profes ionales de AVPM 
real iza un minucioso seguimiento 
del plan de construcción en la 
ejecución de la obra, se real iza la 
adjudicación de contratos,  la super
vis ión en s i t io,  la coordinación entre 
diseño y construcción con un moni
toreo constante; se da un puntual 
seguimiento al  control  f inanciero y 
presupuestal ,  lo que da como resul
tado minimizar los imprevistos,  redu
cir  los r iesgos y las desviaciones que 
puedan surgir .

En esta etapa se real iza 
la inspección f inal  de 
cada área, se entregan 
las garant ías,  se aprue
ban y recepcionan los 
t rabajos terminados, se 
real iza el  cierre de 
est imaciones y el  repor
te f inal  de entrega.
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A L C A N C E S   a v p m

D I S E Ñ O

C o o r d i n a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  
d e  D i s e ñ o  e n  l a s  F a s e s  d e :
•  D i s e ñ o  C o n c e p t u a l
•  D i s e ñ o  E s q u e m á t i c o
•  D e s a r r o l l o  d e  D i s e ñ o
•  P r o y e c t o  E j e c u t i v o  
( D o c u m e n t o s  d e  C o n s t r u c c i ó n )
C o n  e l  o b j e t o  d e  t e n e r  t o d a  l a      
i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  l a     
c o r r e c t a  c o n s t r u c c i ó n  d e l              
p r o y e c t o .

P R E  C O N S T R U C C I O N

R e v i s i ó n ,  c l a s i f i c a c i ó n  y  c a r g a  d e  
t o d a  l a  i n f o r m a c i ó n  p a r a  p o d e r  
g e s t i o n a r  e l  p r o y e c t o :
•  I n t e g r a c i ó n
•  G e s t i ó n  d e l  A l c a n c e
•  G e s t i ó n  d e l  C o s t o
•  G e s t i ó n  d e l  T i e m p o
•  G e s t i ó n  d e  l a  C a l i d a d
•  G e s t i ó n  d e  A d q u i s i c i o n e s
•  G e s t i ó n  d e  C o m u n i c a c i ó n
•  G e s t i ó n  d e l  S t a f f
•  G e s t i ó n  d e  R i e s g o s
C o n  e l  o b j e t o  d e  g e n e r a r  l o s  
p a r á m e t r o s  d e  c o n t r o l  d u r a n t e  l a  
e j e c u c i ó n .

C O N S T R U C C I O N

E l  o b j e t i v o  e s  v e r i f i c a r  q u e  e l  p r o y e c t o  s e  
d e s a r r o l l e  c o n f o r m e  a  l a s  e s p e c i f i c a c i o n e s  
y  p a r á m e t r o s  d e  c a l i d a d :
•  E l a b o r a c i ó n  d e  R F I ’ s
•  E l a b o r a r  O C ’ s  y  O T ’ s
•  C o n t r o l  p r e s u p u e s t a l  d e l  p r o y e c t o .  
•  V a l i d a r  y  c o n c i l i a r  e s t i m a c i o n e s  d e  
o b r a
•  C o r t e s  d e  p r o g r a m a  
•  R e v i s i ó n  y  a p r o b a c i ó n  d e  l a  c a l i d a d  d e  l o s  
t r a b a j o s
•  A p l i c a c i ó n  d e  “ C h e c k  L i s t s ”  
•  C o o r d i n a c i ó n  d e  j u n t a s
•  S e g u i m i e n t o  d e  b i t á c o r a s
•  R e a l i z a r  r e p o r t e s  s e m a n a l e s  y  M e n s u a l e s .

C I E R R E

•  P u n c h  l i s t
•  E n t r e g a  d e  l a s  á r e a s  f u n c i o n a l e s  a  o p e r a -
c i ó n .
•  P r u e b a s  f i n a l e s  d e  i n s t a l a c i o n e s  
•  E l a b o r a c i ó n  d e  f i n i q u i t o s
•  R e c o p i l a c i ó n  d e  g a r a n t í a s
•  R e c o p i l a c i ó n  d e  p l a n o s  “ A s  b u i l t ” .
•  A c t a s  d e  r e c e p c i ó n  d e  t r a b a j o s
•  C i e r r e  d e  c o n t r a t o s  y  f o n d o s  d e  g a r a n t í a .
•  E l a b o r a c i ó n  d e  R e p o r t e  F i n a .



www.avpm.com.mx
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